
Règlement du temps de travail
bilan 2019

Direction des Ressources Humaines 
– sous-direction Ressource partagée -



Les régimes horaires

Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Femme Homme
Total 

général

Catégorie A 2 4 6

Catégorie B 1 2 3

Catégorie C 37 16 53

Emplois hors catégorie 20 12 32

Total 35h10 60 34 94

Catégorie A 54 32 86

Catégorie B 79 15 94

Catégorie C 203 48 251

Emplois hors catégorie 11 7 18

Total 38h10 347 102 449

Catégorie A 667 410 1077

Catégorie B 280 105 385

Catégorie C 397 212 609

Emplois hors catégorie 13 18 31

Total 39h10 1357 745 2102
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50% 60% 70% 80% 90% 100%

Femmes 7 3 3 77 20 613 723

Hommes 1 12 5 428 446

Total 8 3 3 89 25 1041 1169

Femmes 3 2 44 21 290 360

Hommes 2 120 122

Total 3 2 0 46 21 410 482

Femmes 7 1 2 86 30 511 637

Hommes 4 1 3 268 276

Total 11 2 2 89 30 779 913

Femmes 3 1 40 44

Hommes 2 2 33 37

Total 5 0 0 3 0 73 81

Total général 27 7 5 227 76 2303 2645

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Emplois hors catégorie

QUOTITE TEMPS DE TRAVAIL
Catégories TOTAL

Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Le temps partiel 

Catégorie
Nb de 

femmes

Nb 

hommes
Total

Catégorie A 110 18 128

Catégorie B 70 2 72

Catégorie C 126 8 134

Emplois hors catégorie 4 4 8

Total général 310 32 342

13% des agents sont à temps partiel 

90% des agents à temps partiel sont 
des femmes 



Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Le télétravail

Nb agents Nb jours pris Nb agents Nb jours pris Nb agents Nb jours pris 

A 202 5031,5 81 2202 283 7233,5

B 92 3798,5 18 528 110 4326,5

C 142 4853 11 423 153 5276

Non renseigné 1 3 1 3

Total général 436 13683 111 3156 547 16839

HommesFemmes TOTAL
Catégorie

Répartition des agents en télétravail

Femmes Hommes

Répartition des jours consommés

Femmes Hommes

80% des télétravailleurs sont des femmes.

Nb de jours de télétravail par 
semaine

Nb d'agents   
(au 31/12)

0,5 11

1 342

1,5 20

2 170

2,5 1

3 6

Occasionnel (10 jours par an) 65

Total général 615

Agents ayant pris au moins 1 jour dans l’année



Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Les congés annuels et les RTT

Type abs Nb de jours utilisé
Solde au 31 
décembre

Congés annuels 55092 2643

Jours RTT 45117 2523

Jours de fractionnement 2667 1801

Le solde des congés annuels 2019 (jours de fractionnement compris) a 
été reporté au 1er janvier 2020



Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Le Compte Epargne Temps 
Catégorie Nb Femmes Nb Hommes Total général

Catégorie A 549 310 859

Catégorie B 265 84 349

Catégorie C 386 185 571

Emplois hors catégorie 10 15 25

Total général 1210 594 1804

382 agents ont ouvert un CET en 2019

1804 agents ont un CET  

Catégorie Nb agents Nb jours

Catégorie A 115 457

Catégorie B 65 263

Catégorie C 155 614,5

Emplois hors catégorie 2 3

Total général 337 1337,5

1337, 5 jours placés sur le CET ont été 
consommés au titre de congés sur 
l’année 2019

Catégorie Nb agents Nb jours Nb agents Nb jours Nb agents Nb jours Nb agents Nb jours Nb agents Nb jours

Catégorie A 305 2059,5 17 25 191 736 16 19 351 2143,5

Catégorie B 121 676 8 11 84 289,5 6 8 122 691

Catégorie C 171 1028,5 22 34,5 114 410,5 9 12 190 1108

Emplois hors catégorie 13 97 5 24 8 76

Total général 610 3861 47 70,5 394 1460 31 39 671 4018,5

2018

Congés annuelsJ fractionnement

2019

Congés annuels J fractionnement RTT 9449 jours ont 
été transférés 
sur le CET en 

2019



La monétisation du CET

CET payés en 2019 (jours 2018)
• Nombre de jours payés : 2 885 jours (siège)* + 296 jours (lycée)

• Montant : 351 138,64 €

CET payés en 2020 (jours 2019)

• Demandes de paiement : 3 159 jours (siège) + 332 jours (lycée)

• Montant estimatif : 384 165 €

Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Catégorie Nb agents Nb jours Coût

A 144 1849 249 615,00 €

B 28 370
33 300,00 

€

C 44 666
49 950,00 

€

Total SIEGE 216 2885 332 865,00 €

Catégorie Indemnisation

A 135€ jour

B 90€ jour

C 75€ jour



Les autorisations d’absences (ASA)

Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Catégorie Absences Nb agents Nb de jours

Association 3 13,5

Décés 346 773,5

Déménagement 161 161

Garde enfants 709 2278,5

Mairage 77 243

Maladie Grave 130 242,5

Naissance 18 53

Réserve Militaire 13 187,5

Sapeur Pompier 5 15

Total général 1462 3967,5



Les heures supplémentaires

Direction des Ressources Humaines -
Ressource partagée

Catégories Nb agents H sup payées Nb agents H sup récupérées

B 189 8406 100 1513

C 309 17158 129 1614

Non renseigné 2 199 1 22

Total général 500 25763 230 3149

Récupération missions

Catégories Heures à récupérer Heures récupérées

A 715,5 583

B 183,5 154,5

C 449,5 351,5


